
North District, next step?

A collaboration between LabNorth, Perspective & 
bouwmeestermaitrearchitecte



• 19h00 : Welcome

• 19h10 : Introduction by Pierre Lemaire

• 19h20 : ‘Sloterdijk’ project, Amsterdam

by Ellen Nieuweboer, Director Development of Business Districts, Amsterdam

• 19h40 : ‘Urbane Werkstadt’ project, Zürich

by Tabea Michaelis, Landscape & urban designer, Denkstatt

and by Ben Pohl, Urban designer, Denkstatt

• 20h00: ‘Groundcontrol’ project, Paris

by Charlotte Girerd, Director Projects and Development, SNCF Real Estate –

communication & steering change department

• 20h20: Debate moderated by Kristiaan Borret

• Doors close at midnight

North District, next step?



A collaborative approach to develop a vision and its

implementation for the North District

The project team is composed of:

• Perspective 

• Territorial Strategy Department

• Territorial Knowledge Department

• LabNorth

• Up4North (Real estate stakeholders)

• Architecture Workroom Brussels (think and do tank, co-curator of the IABR 2018)

• 51N4E (architecture agency)

• Vraimentvraiment (design agency)

• BOUWMEESTERMAITREARCHITECTE team

• SAU/MSI – Public Urban Operator



A collaborative approach to develop a vision and its

implementation for the North District

Our current research is structured around the following topics:

A HYBRID AND MIXED USE

RE-USE AND RE-INHABIT

FROM SINGLE TO MULTI TENANT

GENEROUS OPEN SPACE

A NEW GOVERNANCE MODEL

START NOW!



‘Sloterdijk’ project, Amsterdam

by Ellen Nieuweboer, Director Development of Business Districts, Amsterdam



‘Urbane Werkstadt’ project, Zürich

by Tabea Michaelis, Landscape & urban designer, Denkstatt

and Ben Pohl, Urban designer, Denkstatt



‘Groundcontrol’ project, Paris

by Charlotte Girerd, Director Projects and Development, SNCF Real Estate -

communication & steering change department



How to turn lost areas into
hotspots in Amsterdam?

Ellen Nieuweboer
27 june 2018





Introduction
 Team GO
 Ellen Nieuweboer

Southeast



Introduction
 Team GO
 Ellen Nieuweboer

Southeast

AMSTERDAM ZUID-OOST



Sloterdijk
Sloterdijk Centrum



Orlyplein

Sloterdijk

Sloterdijk



Orlyplein
 Housing assignment
 From a desolate area to a green oasis
 Its up to the Municipality of Amsterdam
 Get this square in the picture (placemaking)

Sloterdijk



Garden of  Bret

Sloterdijk



Garden of  Bret

Sloterdijk



Tuin van Bret

Sloterdijk



Garden of Bret

Sloterdijk



Train Hotel

Sloterdijk



Markt en overheid 
maken de stad

Markt en overheid 
maken de stad

Holland Casino

Sloterdijk



Sloterdijk

Holland Casino



Markt en overheid 
maken de stad
Sloterdijk

Holland Casino



Markt en overheid 
maken de stad

Sloterdijk



Fase 1 Analysis
Data versus publicity
 Sloterdijk: an area where you wouldn’t be caught

dead  (Telegraaf 2012) / The best kept secret of 
investors (Provada 2015) / The newest hotspot
(stadsblad juni 2018)

Strategy



Fase 2 Appoach
Short term
 Open for business
 Maintain present companies by actively listening

and dedicated action
 Placemaking
Mid-term
 Strategy decree: Vary, reside and connect/commit
 Decission to invest (8mio)
 Most adaptable development plan of Amsterdam

Strategy



 Transformation of unoccupied office space
Long term
 Decission to invest for the area as a whole
 Introduction of housing
 Combination of living and working area
Approach
 Prestent companies are the ambassadors
 Gatherings with present companies,developers, 

knowledge institutions, creatives
 Joint projects

Strategy



Southeast

AMSTERDAM ZUIDOOST





The facts from 3 years ago
 Monotonous office area
 Highest nr unoccupied of Amsterdam - 34%
 LSI + RBS = 70.000 m2 unoccupied
 Barely own property
 Depressing but promising

Southeast - Amstel III



figures
 920.000 m2 office – and commercial area
 50.000 m2 hotel
 50.000 jobs
 1.200 businesses involved
 130 nationalities

Southeast - Amstel III



Mixed area
Source: Hogehilweg. KAAN ARCHITECTEEN





Opgave
 Geen eigen grond 

Southeast - Amstel III



Zandkasteel

Amsterdam
Southeast



Markt en overheid 
maken de stad

a&o Hostel/hotel

Amsterdam
Southeast



Markt en overheid 
maken de stad

Amsterdam
Southeast

De Proefzaak - Kleiburg



Urban Interactive District

Amsterdam
Southeast

Dreeftoren



Amsterdam Health & Technology Institute

Amsterdam
Southeast



Markt en overheid 
maken de stad

Amsterdam
Southeast

LSI 



Amsterdam
Southeast

OurDomain Amsterdam South East 



OurDomain Amsterdam South East 

Amsterdam
Southeast



2 Plaatjes AMC presentatie

Entrance AMC

Amsterdam
Southeast



Meibergdreef

Amsterdam
Southeast



Laboratory and office space Paasheuvelweg 
Englis

Questions?

Ambition Southeast



NORTH DISTRICT 
NEXT STEP? 

26 JUNE 2018 
TABEA MICHAELIS & BEN POHL 

DENKSTATT SÀRL BASEL 
B/IAS – BASEL INSTITUT FÜR ANGEWANDTE STADTFORSCHUNG

PROJET «URBANE WERKSTADT»



DENKSTATT SÀRL
BAUBÜRO INSITU AG
(BASEL/ZÜRICH)

VEREIN UNTERDESSENB/IAS

CLUSTER OF SISTER-OFFICES



UNTERNEHMEN MITTE







BASISLAGER ALTSTETTEN | 2006



ALTE NEUE MARKTHALLE BASEL | 5’000 m2





GUNDELFINGER FELD 
BASEL



SBB BAHNHOF

GUNDELDINGER FELD



BAUEN MIT DEM  
BESTAND 



»Only life, the appro-
priation, the improvisation 
made possible, constitutes 
space as a quality.«  
Christopher Dell 2011



How can architects and urban 
designers help?



ADD TO ADD



SUBTRACT TO

ADD













– innovativ – 



– kostenbewusst – 









»Space is always under 
construction: it is always  
in the process of being 
made. It is never finished; 
never closed […]« 
– Doreen Massey (1994, 2)



«Where do you place the angry clients and their 
sometimes conflicting demands? Where do you insert the 
legal and city planning constraints? Where do you locate 

the budgeting [or] the continuous demands of so many 
conflicting stakeholders—users, communities of 

neighbors, preservationists, clients, representatives of the 
government and city authorities?» 

(Latour/Yaneva)



GUNDELDINGER FELD
NEUE ALTE MARKTHALLE

ZIEGELHOF AREAL

HANRO AREALWALZWERK MÜNCHENSTEIN

REVUE THOMMEN WERKSTADT ZÜRICH
BASISLAGER 

LAGERPLATZ WINTERTHUR

UNTERNEHMEN MITTE

EUER WERKHOF
LATTICH

TRANSFORMATION OF INDUSTRIAL AREAS 



IDEE

ORT
MACHER*INNEN



INTER-EST & IN(TER)VENTION



XS | Tauschkasten  
«Tauschen & sich austauschen»

Tauschkasten & Bring & 
Nimm, Basel



XS | Wimmelbild Life  
«Analoges Crowd-Mapping» 



Waisenhausplatz  
Bern

S | Tischnachbarschaft 
«Ankommen & Austauschen»



Waisenhausplatz  
Bern

Waisenhausplatz  
Bern

S | Tischnachbarschaft 
«Ankommen & Austauschen»



M | Werkshop  
«Eigenitiative & Komptenzföderung vor Ort»

Werkshop «Dachbegrünung», 
Werkhof Basel



IM LENZ – 
Nachbarschaftliche Aktivierung 

L | Nachbarschaftliche Aktivierung

«Ermöglichen und Raum machen»



L | Nutzer*innen-Workshops 
«Expert*innen des Alltags»

Werkshop «Handwerk - Cleantech» 
Werkstadt Zürich SBB



WERKSTADT ZÜRICH

L | Soziometrisches Diagramm

«Performatives Vorgehen»



WERKSTADT ZÜRICH

L | Soziometrisches Diagramm

«Performatives Vorgehen»



XL | Metalli Dornach Zunftskonferenz

Zukunftskonferenz Ziegelhof, 
Liestal

Zukunftskonferenz Metalli 
Dornach 

XL | Zukunftskonferenz/Zukunftswerkstatt  
«Partizipativ-offenes Vorgehen»



XL | Zukunftskonferenz/Zukunftswerkstatt  
«Partizipativ-offenes Vorgehen»

Zukunftskonferenz Ziegelhof, 
Liestal



READING THE PLACE 
ASSEMBLING A LIBRARY 
BUILDING A SAMPLE-PAD



PRODUCTIVE LIVING  
AFFORDABLE RENT 
WALKEWEG BASEL



UNIVERSITÄT IN 
DER 
NACHBARSCHAFT











LIBRARY OF ACTION STRATEGIES FOR THE AREA



WINDOW OF OPPORTUNITY 

RENT-COST-GROUND RELATION



DESIGN BY NUMBERS



RE-INTERPRET INEXPENSIVE TYPOLOGIES



MAXIMIZE THE OPTIONS FOR HYBRID USE



LET´S PLAY THE FIRST REMIX 






URBANE WERKSTADT  
ZÜRICH SBB 
FROM RAILWAY REPAIR TO 
URBAN PRODUCTION 
SBB, KCAP, DENKSTATT, 
STUDIO VULKAN





ASSOZIATIVE SCHATZKARTE

denkstatt sàrl Basel 16 17SBB Werkstadt Zürich (Um)Nutzung und Transformation – Dezember 2016 | Schlussbericht / Rohfassung 

READING THE PLACE – TREASURE MAP



VOLUMETRIC STUDY
Werkstadt, Zürich. 
Development Strategies. 

SBB • Immobilien • 2018 20 

WERKSTADT ZÜRICH, SBB, KCAP



WERKSTADT ZÜRICH, SBB, KCAP

DYNAMIC MASTERPLAN MATRIX



THE DANGEROUS POWER OF IMAGES





1 | 09/2017

WERK
STADT 
ZUERI
CH Interne Microstudie: Auswertung 

Werkshop zu den Raum- und Are-
albezogenen Anforderungen sowie 
dem Standort Werkplatz Zürich 
September 2017 
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HOW DOES URBAN PRODUCTION 
WORK IN ZÜRICH?  
WHO IS AN URBAN PRODUCER? 
HOW TO INTEREST AND ENROLL 
POTENTIAL USER?



Werkstadt, Zurich.  
Interests. 

SBB • Immobilien • 2018 24 

PROTOTYPIC USER – EXPERTS OF THE EVERYDAY 

APPROX. 380 

REQUESTS IN THE FIRST 
YEAR.



Werkstadt, Zurich.  
Survey. 

SBB • Immobilien • 2018 25 



Werkstadt, Zurich.  
Sharing. 

SBB • Immobilien • 2018 26 



Werkstadt, Zurich.  
Spatial Requirements. 

SBB • Immobilien • 2018 27 



Werkstadt, Zurich.  
24/7/365. 

SBB • Immobilien • 2018 28 



Werkstadt, Zurich.  
Transport. 

SBB • Immobilien • 2018 29 



Werkstadt, Zurich.  
Networks. 

SBB • Immobilien • 2018 30 



Werkstadt, Zurich.  
Quantities. 

SBB • Immobilien • 2018 31 

POTENTIAL USER
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DIE MACHER DAHINTER
Soeder Design Kollektiv
Johan Olzon 

DIE IDEE
Seifenproduktion als Erlebnis

NUTZUNG
Produktion von Seife und Kos-
metik ohne tiersiche Produkte

SPEZIELLE ANFORDERUNGEN
Hygiene / Temperatur

PUBLIKUMSORIENTIERT  
Ja

LAGER

RÜHRWERK

LAGERTANK

ABFÜLLEN
BÜRO

AREALSHOP

KLEINE LABOR

HY
GIEN

E

SCHLEUSE /
UMZIEHEN

FLÄCHENBEDARF
600 - 1200m2

Produktion:  6 -10 Personen
Büro:   20  Personen

SOEDER KOLLEKTIV

WARUM WERKSTADT ZÜRICH
Produktion als Erlebnis
Nähe zu Lieferanten
Nähe zu Kunden
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Büro

Menschen 
rein/raus Shop

HUB 2.OG Aufenthalt

WC

Lager-Eingang

400qm
min. 6m
sehr nah an der Produktion

Eingang Ware

EG/Rampe
Grosser Zugang
LKW
20Tonnen Lieferungen

HUB

Hygiene-Schleuse

Produktion-Rührwerk

Labor

Aroma-Produktion

Waren 
rein/raus Ausgang-Ware HUBAusgang-Lager

Müll Produktions-Lager-TankProduktion-Abfüllung

Vom LKW ins Lager

RAUMABHÄNGIGKEITEN 
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LAGER

MAISCHPFANNE

BIERGARTEN

AMBOSS BIER

DIE MACHER DAHINTER
Amboss Bier

DIE IDEE
Bier Brauerei
Biergarten 

SPEZIELLE ANFORDERUNGEN
Seperate Lüftung  (Hefe)

NUTZUNG
Erlebnis Produktion 

PUBLIKUMSORIENTIERT  
Ja

FLÄCHENBEDARF
2000m2

WARUM WERKSTADT ZÜRICH
Produktion in der Stadt

Produktion:  4 - 5 Personen 

GÄRTANK

FLASCHEN REINIGUNG / 
PET BLASMASCHINE

LAGERTANK / BIERFILTER

ABFÜLLANLAGE
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Rampenverkauf
3. Reinigung von Flaschen1. Lager Palletten (1500Stk.)

7. Abfüllanlage

Menschen 
rein/raus8. Lager (raus)

Waren 
rein/raus

Biergarten

6. Lagertank

Müll

WC

5. Gärtank

4. Maischpfanne/Würzpfanne2. Lager Silo Umkleide/Aufenthalt/Büro

RAUMABHÄNGIGKEITEN
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KÄSTNER & SÖHNE

MÖBEL 
LAGER

MASCHINENRAUM
LAGER MATERIAL

BÜRO

AREALSHOP

LÄ

RM

WERKBANKRAUM

ANLIEFERUNG

DIE MACHER DAHINTER
Schreinerei Käster Söhne

DIE IDEE
kleine Schreinerei (3 Personen) 
für Umbauarbeiten und Möbel

NUTZUNG
Schreinerei Werkstatt

SPEZIELLE ANFORDERUNGEN
trocken

PUBLIKUMSORIENTIERT  
Nein 

WARUM WERKSTADT ZÜRICH
Nähe zum Wohnort
Nähe zum Kunden
Kurze Wege

FLÄCHENBEDARF
200m2

Produktion:  3 Personen
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ShopSpritzraum/Lackiererei

3. Werkbankraum4. Lager (raus) Menschen 
rein/raus

BüroWaren 
rein/raus Müll

WC2. Maschinenraum1. Lager (rein)

RAUMABHÄNGIGKEITEN



EFFECTIVE USER
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ERDGESCHOSS, massstabslos 1. OBERGESCHOSS, massstabslos

Produktion
S

INNERE ERSCHLIESSUNG
LA

G
ER

Werkstatt
S

SCHULUNG
S / M

INNERE ERSCHLIESSUNG INNERE ERSCHLIESSUNG
Laden
S

cafe
S

BIER
BRAUEREI
L

BIER
BRAUEREI
L

GRÖSSE S / M / L / XL SCHEMA

Bü
ro M
A-

COLA / CAFE/ 
SEIFE / SCHOKO
M

HANDWERK 
M / L

SCHOKO
S

HANDWERK 
M / L

LA
G

ER

S  20 - 250m2

M  250 -500m2

L  500 - 2000m2

XL  2000 - 3500m2

COLA / CAFE/ 
SEIFE / SCHOKO
M



«You need only to think for one minute, before 
confessing that Euclidian space is the space in which 

buildings are drawn on paper but not the environment in 
which buildings are built—and even less the world in 

which they are lived.» 
(Latour/Yaneva)



RE-FLEXION





«MAKING OF … 
DESIGNING PROCESS ARCHITECTURE» 
WWW.MAKING-OF.SPACE 

Symposium and workshop.  
Save the date: 27/09/2018 Basel (26-30 of September) 
B/IAS, Institut Integrative Gestaltung HGK BASEL (in cooperation with: denkstatt sàrl, S_AM, ARCH+)

http://www.making-of.space


SNCF IMMOBILIER,
QUELQUES EXPERIENCES D’URBANISME 
TRANSITOIRE

Charlotte GIRERD, Directrice Projets et développement, Direction 
Communication et accompagnement du Changement, SNCF Immobilier.
Juin 2018.
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SNCF IMMOBILIER EN CHIFFRES

2300
COLLABORATEURS
dont plus de 1700
chez ICF Habitat

20 000HA

de foncier, dont 3 000 ha
urbanisables dès à présent

100 000
LOGEMENTS
dont 90 % de logements 
sociaux

8,5M DE M²

de bâtiments industriels
et tertiaires, d’activités 
sociales
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SNCF IMMOBILIER :
→ BUSINESS PARTNER DU GROUPE 

→ SNCF ACTEUR DE RÉFÉRENCE
DE LA FABRICATION DE LA VILLE



SNCF IMMOBILIER BUSINESS PARTNER DU GROUPE : 
OPTIMISER ET MODERNISER LE PARC D’EXPLOITATION 
(TERTIAIRE, INDUSTRIEL ET FERROVIAIRE)

4

Une nouvelle ambition du Groupe

Des locaux aménagés pour favoriser la 
coopération, le partage, la transversalité et la 
transparence.
Ce sont de nouveaux espaces de travail, modulaires, 
transparents, connectés qui répondent également aux 
attentes des nouvelles générations de collaborateurs 
attentifs à des pratiques managériales plus directes. 
Cette nouvelle politique d’aménagement des lieux de 
travail permet également d’occuper moins et l’espace

Des schémas directeurs industriels afin d’améliorer 
significativement l’efficacité et la qualité de vie au 
travail. Exemple : À Lyon Vénissieux, construction du 
nouveau Technicentre industriel du Matériel ferroviaire 
sur un terrain de 8,5 ha dont 33 000 m2 d’atelier 
industriel. Le permis de construire a été obtenu 
en aout 2017 et la 1ère pierre sera posée en 2018.



SNCF IMMOBILIER : UN ACTEUR DE RÉFÉRENCE DE LA 
FABRICATION DE LA VILLE MOBILE, CONNECTÉE ET INCLUSIVE

5

Chapelle International, Paris 18ème
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Un travail en étroite collaboration avec les 
collectivités pour aménager les terrains cédés par 
SNCF et qui sont très souvent situés au cœur des 
villes.

Une mobilisation du foncier ferroviaire pour 
transformer la ville avec 34 projets urbains de 
grande ampleur. Dans 10 ans, nous aurons 
aménagé 150 ha au cœur des villes soit un potentiel 
de 2 millions de m2. Ces opérations sont menées 
avec efficacité par nos équipes qui regroupent 
les compétences ferroviaires et urbaines pour 
conduire ces projets. Il s’agit d’Espaces 
Ferroviaires, filiale d’aménagement et de promotion 
immobilière de SNCF Immobilier et les directions 
territoriales.



DÉVELOPPER LE LOGEMENT À TRAVERS UNE OFFRE 
ACCESSIBLE À TOUS, À PROXIMITÉ DES RÉSEAUX 
DE TRANSPORT

Une offre de logement utile aux agents SNCF (25 %),  
et une offre accessible à tous les ménages français  à proximité 

des nœuds de transport. 75% des logements sont occup és 
par des non salariés du groupe SNCF aujourd’hui.

6

D’ici 2026 :

19 000 
LOGEMENTS DONT 
2700 SUR FONCIER 

FERROVIAIRE 

16 900 
LOGEMENTS 
RÉHABILITÉS

17 400 
LOGEMENTS 

CÉDÉS

Chaque année ICF Habitat, investit en moyenne autour de 450 M€ dans le logement 
en produisant 4 500 logements (2 500 nouveaux et 2 000 rénovés).



LA DEMARCHE D’URBANISME 
TRANSITOIRE BY SNCF IMMIBILIER



QU’EST-CE QUE C’EST AUJOURD’HUI ?

- Une définition :

- Une démarche apprenante à partir de pratiques ancie nnes (friches 1970’s, 2013 Tour 
Paris 13 …)

- Une démarche concomitante de la création de SNCF Im mobilier en 2015 : AMI sur 16 sites 
en 2015, Ground Control et Grand Train, Arles, Roue n, Elbeuf, Bordeaux …

- Demain, une nouvelle façon de faire la ville ?

8

L’Urbanisme Transitoire by SNCF Immobilier : 

Faire vivre de manière éphémère certaines emprises SNCF inutilisées en réponse aux

nouveaux usages et besoins, dans l’attente de leur reconversion urbaine.

Ces projets sont étroitement liés à l’identité, l’histoire, la géographie et le potentiel du site

occupé ; ils ont une forte dimension inclusive dans un souci de dialogue avec le territoire, les

voisins et les logiques urbaines.

Ils portent une certaine idée de la convivialité qui pense et met en œuvre le mieux vivre

ensemble.



1, 5 MILLION DE 

VISITEURS 

DEPUIS 2015



L’urbanisme transitoire by SNCF IMMOBILIER
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UNE VINGTAINE DE PROJETS AU NATIONAL



SITE Hébert / Paris 18ème

Avant-projet urbain 

1 nuit Été 2017, saison 2018



Une manifestation artistique à caractère éphémère et à destination du tout Paris :
1 nuit, 4300 m² de bâti, 2800 m² de terrain,

NUIT BLANCHE / en collaboration avec la ville de paris 

10.000 
visiteurs sur 

l’édition 2017



L’Aérosol / par POLYbrid ET MAQUIS’ART

1400 m² d’espaces intérieurs et 3900 m² d’espaces extérieurs ouverts au public abritant un
temple dédié au Street Art, avec une partie musée.

120 000 
visiteurs en 

2017



LES MINES / PARIS 18ème

Accès à la Gare des Mines 
29 avenue de la Porte d’Aubervilliers
75018 PARIS 



LA STATION GARE DES MINES / COLLECTIF MU 

Un laboratoire convivial et festif consacré aux scènes musicales émergentes, fondé sur les
vestiges de l’ancienne Gare des Mines, installé pour une durée de 2 ans (2016-2018) en
attendant l’arrivée de la future ZAC.

38 000 visiteurs 
en 2017



GARE DE LYON DAUMESNIL / 12ème - CHAROLAIS

Halle Charolais occupée par 

Ground Control

Gare de Lyon

4500 m² de halle
1500 m² de terrasse extérieure

AVANT-PROJET URBAIN

Accès au 81 rue du Charolais – 75012 PARIS 



CR : Georges SAILLARD

GROUND CONTROL / ALLO LA LUNE  

UN LIEU PLURIDISCIPLINAIRE

Occupation 
transitoire de 2 ans



LE PROJET URBAIN, FABRIQUE Partagée ET SUR 
MESURE

Hébert – Paris 18ème

5,2 hectares.

Une programmation mixte de 105 000 m² : 50 000 m² de logements, 40
000 m² de bureaux, un ilot hybride, un pôle d’activités innovantes
et des services urbains.

Signature du protocole foncier et PUP septembre 2018.

Lancement commercialisation Phase 1 dès fin 2018.

Gare de Lyon – Daumesnil – Paris 12ème

6 hectares.

Une programmation mixte d’environ 100 000 m² : 45 000 m² de logements, 37
000 m² de bureau, 10 000 m² commerces et activités de quartier, des
services de quartier. Un centre d’avitaillement pour la gare à recréer.

Signature du protocole foncier et PUP mars 2018.

Lancement commercialisation Phase 1 dès 2018.
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Merci de votre attention

@ SNCFimmobilier
www.presse-sncf-immobilier.fr

charlotte.girerd@sncf.fr
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