-------

AL

A collaboration between LabNorth: P



North District, next step?

« 19h00 : Welcome
. 19h10 : Introduction by Pierre Lemaire
*  19h20 : ‘Sloterdijk’ project, Amsterdam
by Ellen Nieuweboer, Director Development of Business Districts, Amsterdam
* 19h40 : ‘Urbane Werkstadt’ project, Zurich
by Tabea Michaelis, Landscape & urban designer, Denkstatt
and by Ben Pohl, Urban designer, Denkstatt
*  20h00: ‘Groundcontrol’ project, Paris

by Charlotte Girerd, Director Projects and Development, SNCF Real Estate —
communication & steering change department

*  20h20: Debate moderated by Kristiaan Borret
*  Doors close at midnight
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A collaborative approach to develop a vision and its
Implementation for the North District

The project team is composed of:

Perspective
Territorial Strategy Department
Territorial Knowledge Department
LabNorth
Up4North (Real estate stakeholders)
Architecture Workroom Brussels (think and do tank, co-curator of the IABR 2018)
51N4E (architecture agency)
Vraimentvraiment (design agency)
BOUWMEESTERMAITREARCHITECTE team
SAU/MSI — Public Urban Operator
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A collaborative approach to develop a vision and its
Implementation for the North District

Our current research is structured around the following topics:

A HYBRID AND MIXED USE
RE-USE AND RE-INHABIT
FROM SINGLE TO MULTI TENANT
GENEROUS OPEN SPACE
A NEW GOVERNANCE MODEL
START NOW!
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‘Sloterdijk’ project, Amsterdam

by Ellen Nieuweboer, Director Development of Business Districts, Amsterdam

heden _ 'goekomst _
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‘Urbane Werkstadt’ project, Zurich

by Tabea Michaelis, Landscape & urban designer, Denkstatt
and Ben Pohl, Urban designer, Denkstatt

Stadtebaulicha Studie vAm Walhawegs | Phase Handlungsstrategien & Bauformeln
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‘Groundcontrol’ project, Paris

by Charlotte Girerd, Director Projects and Development, SNCF Real Estate -
communication & steering change department
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Gemeente
Amsterdam

How to turn lost areas into
hotspots in Amsterdam?

Ellen Nieuweboer
27 june 2018
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XXX

Southeast

Introduction
- Team GO
- Ellen Nieuweboer
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Southeast

Introduction
- Team GO
- Ellen Nieuweboer

AMSTERDAM ZUID-OOST
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Sloterdijk

Sloterdijk Centrum
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Orlyplein
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¥ Sloterdijk

Orlyplein

- Housing assignment

- From a desolate area to a green oasis

= Its up to the Municipality of Amsterdam

- Get this square in the picture (placemaking)




Garden of Bret
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Tuin van Bret
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Holland Casino
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Holland Casino
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¥ Strategy

Fase 1 Analysis

Data versus publicity

- Sloterdijk: an area where you wouldn’t be caught
dead (Telegraaf 2012) / The best kept secret of
investors (Provada 2015) / The newest hotspot
(stadsblad juni 2018)
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Fase 2 Appoach

Short term

- Open for business

- Maintain present companies by actively listening
and dedicated action

- Placemaking

Mid-term

- Strategy decree: Vary, reside and connect/commit

- Decission to invest (8mio)

- Most adaptable development plan of Amsterdam



XXX

Strategy
- Transformation of unoccupied office space

Long term

- Decission to invest for the area as a whole

- Introduction of housing

- Combination of living and working area

Approach

- Prestent companies are the ambassadors

- Gatherings with present companies,developers,
knowledge institutions, creatives

- Joint projects
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Southeast

AMSTERDAM zZUIDOOST
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Bijlmer-Centrum =
Bijlmer-Oost

De Nieuwe Kern

Gaasperdam /
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Southeast - Amstel Il

The facts from 3 years ago

- Monotonous office area

- Highest nr unoccupied of Amsterdam - 34%
- LSI + RBS =70.000 m2 unoccupied

- Barely own property

- Depressing but promising



¥ Southeast - Amstel

figures

= 920.000 M2 office —and commercial area
= 50.000 M2 hotel

» 50.000 jobs

= 1.200 businesses involved
= 130 nationalities



Working / living Inside outside Retail Health Offices Horeca

Source: Hogehilweg. KAAN ARCHITECTEEN .
Mixed area



XXX

; de uitnodigende stadswijk, de verbonden stadswijk, de gezonde stadswijk
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Southeast

Amsterdam
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De Proefzaak - Kleiburg



Amsterdam
Southeast
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Amsterdam Health & Technology Institute

Amsterd
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Entrance AMC



Meibergdreef




Ambition Southeast
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NORTH DISTRICT
NEXT STEP?

PROJET <URBANE WERKSTADT

—

26 JUNE 2018
TABEA MICHAELIS & BEN POHL

DENKSTATT SARL BASEL
B/IAS - BASEL INSTITUT FUR ANGEWANDTE STADTFORSCHUNG



CLUSTER OF SISTER-OFFICES

‘ .—— BAUBURO INSITU AG
DENKSTATT SARL (BASEL/ZURICH)

N

B/IAS VEREIN UNTERDESSEN
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LAGERPLATZ WINTERTHUR 2000
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»Only life, the appro-
priation, the improvisation
made possible, constitutes
space as a quality. «

Christopher Dell 2011




How can architects and urban
designers help?



ADD TO ADD

+ ZWISCHENBODEN
ERSCHLIESSUNG AUSSEN =+ AUFSTOCKUNG GESCHOSS =+ ANBAU GESCHOSS/E
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»Space is always under
construction: it is always
in the process of being
made. It is never finished,
never closed [ ... [«

— Doreen Massey (1994, 2)



«Where do you place the angry clients and their
sometimes conflicting demands? Where do you insert the
legal and city planning constraints? Where do you locate

the budgeting [or] the continuous demands of so many
conflicting stakeholders—users, communities of
neighbors, preservationists, clients, representatives of the
government and city authorities?»
(Latour/Yaneva)



TRANSFORMATION OF INDUSTRIAL AREAS

NEUE ALTE MARKTHALLE .. UNTERNEHMEN MIFTE
GUNDELDINGER FELD

EUER WE R @ ZIEGELHOF/ AREAL @ LAGERPLATZ WINTERTHUR

i ®
WALZWERK MUNCHENSTEIN @ LATTICH

®
HANRO AREAL BASISLAGER®

REVUE THOMMEN o WERKSTADT.ZURICH
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INTER-EST & IN(TER)VENTION
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IM LENZ -
Nachbarschaftliche Aktivierung
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WERKSTADT ZURICH
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READING THE PLACE
ASSEMBLING A LIBRARY
BUILDING A SAMPLE-PAD
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PRODUCTIVE LIVING
AFFORDABLE RENT
WALKEWEG BASEL
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Materialien laden ein sie in Gebrauch zu nehmen, sie anzueignen. Oberfla-
chen leben durch eine eigne Patina. Sie brauchen keine Zweitbehandlung
und keine Finish, Fehlstellen und Unregelmassigkeiten machen den Reiz
aus. «Low-Cost/Low-Energy» heisst auf dem Areal: Langlebigkeit, Wieder-
und Weiterverwendung, roche und industrielle Materielien und Zweckent-

fremdung.

SCHLUSSELWORT _indusiriell, Roh, Wiederverwendung, Zweckentfremdung,
Weiterverwendung, Wabi-Sabi, as-is, Fundstiick

ORT_ Areal und Umgebung

ASSOZIATION_Gundeldinger Feld, Grubenstrasse, Walzwerk

An Strukturen wird gerankt, gewachsen, hochgebunden, drauf- und drun-
tergestellt, weggeschlossen, zwischengespannt oder entlanggezogen.
Strukturen werden angeeignet, genutzt oder vorausgesetzt. Sie sind offen
erkennbar, repetitiv/seriell und sie ermoglichen einem diversen Spektrum
an Funktionen und Produktionen die Entfaltung. Auf dem Areal und den Fa-
miliengarten sind Strukturen nicht zum Zweck der Zierde, oder in der Rolle
formaler oder crnamentaler Elemente zu erkennen, sondern als Support fur
eine Vielzahl von Ingebrauchnahmen.

SCHLUSSELWORT _ Struktur, Support, repetitiv, Ermoglichung, Aneignung,
Ausbau, Erweiterung, Ingebrauchnahme

WO __ Areal, Dreispirz

ASSOZIATION Maison Dom-ino, Quinta Monroy Housing by Aravena, Grund-
bau und Siedler von BEL, Basislager NRS Insitu, ...



Durchlassige Grenzen

Beet an Beet, Hutte an Hutte, Gartentore ohne Zaune. Zwar ist jede Parzel-
le einem Gartner zugeteilt, dennoch verwischen die Grenzen zwischen den
einzelnen Parzellen, umzaunt wird die Gartengemeinschaft nur gegenuber
dem Aussen. Auf vielen Graden wird hier ein Raum zwischen dem Offentli-
chen und dem Privaten, als Nachbarschaft und Gemeinschaft kultiviert. Das
Areal erscheint als gemeinschaftliche Privatheit und private Gemeinschaft
zugleich.

SCHLUSSELWORT _Gemeinschaft, Austausch, Grenzen, Schwellen, Nachbarschaft
ORT _Familiengdirien
ASSOZIATIONEN_Ciusterwohnungen, Wohngemeinschaften, Genossenschaften
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Opulenz

Jede Besucher®in, die die Familiengarten auf dem Areal besucht, kann sich
an der Fulle und Opulenz der Fruchte und Bluten berauschen. Alles hangt
und gedeiht in Trauben und Dalden. Die Farben sind satt, die Formen rund
und gefiedert. In seiner Sparsamkeit an Ressourcen offenbart sich dennoch
ein Reichtum an Schdnheit und Kostlichkeit bis hin zur Verschwendung.

SCHLUSSELWORT _Fiille, Verausgabung, Verschwendung, Reichtum, Schonheit,
Wo_ Areal
ASSOZIATION_Adriaen van Utrecht »Stillleben mit Hund und Affe« 1644



Typologische Verschaltung

Cadavre exxguise

(") STELLSCHRAUBE

@ INSTRUMENT

71 STRATEGIE

' ENTWICKLER*IN

@ STADTEBAUER*IN

(' BAURECHTNEHMER*IN
@  ARCHITEKT*IN

) LOWCOST

(_1 LOWENERGY

@ HIGH QUALITY

Aus den Katalogen der Qualitaten des Ortes |asst
sich eine diagrammatisch kombinatorische Maschi-
ne bauen. Wie im Kinderbuch mit dem Krogufan-
ten, der surrealistischen Methode des »cadavre ex-
quise«, oder den »Cut-Up« Techniken von William
S. Burroughs, produziert diese »Maschine« eine
kombinatorische Varianz der enthaltenen Moglich-
keiten. Sie |asst damit das bislang nicht realisierte
Potenzial des Ortes hervortreten. Durch den Filter
von »Low-Cost« und »Low-Energy« betrachtet er-
weitert dieser Krokufant das Repertoire stadtebau-
licher Maglichkeiten sehr umfangreich.

Komple

[y - .
o ]l" "~ l‘ ‘&\N
o """"’?zta.'?::’*"
_ - o o Sy 5% .

Larissa Fassler, Kom Ber!m

STELLSCHRAUBE
INSTRUMENT

STRATEGIE

ENTWICKLER*IN
STADTEBAUER*IN
BAURECHTNEHMER®IN

ARCHITEKT*IN

00 0000 o

LOW COST
LOW ENERGY

HIGH QUALITY

Xltﬁt:&fa: &8

o™

.

»nLow-Cost«« Strategien liegen in einem Zusam-
menspiel baulicher, 6konomischer, funktionaler, po-
litischer und sozialraumlicher Komponenten. Dies
fahrt zu komplexen Zusammenhangen und verfuhrt
dazu, Komplexitat auf minimale Schlusselfaktoren
reduzieren zu wollen. Erfolgreiche »Low-Cost«
Strategien vermindern nicht die Komplexitat, son-
dern machen sie verhandel- und handhabbar. Denn
was auf den ersten Blick sogar als Unordnung er-
scheint, ist aber womdglich »die [innovative/neue]
Ordnung, die wir nicht suchen.« (H. Bergson). Wir
geben der Komplexitat daher Struktur und Raum,
um offen fUr neue Finanzmodelle, Wohntypologien,
Nutzungsuberlagerungen und Stadtraume zu sein.



LIBRARY OF ACTION STRATEGIES FOR THE AREA
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# Hybridnutzung
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# Nutzungen
produktiv machen.
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# Serielles
flexibilisieren.

# Ressourcen
vor Ort nutzen.
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# Suffizienz

# Ausniitzung
erhohen.
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# Spielrdume
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nutzen.

# Nachhaltig
mvestieren.
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WINDOW OF OPPORTUNITY
RENT-COST-GROUND RELATION

Miete: CHF/mZ/a

240

220

- 1'333

- 17200

- 1'066

- 933

800

Baukosten: CHF/m?

f00

Bodennchtwert
Spielraum Areal Walkeweg S

2 2238888888888 8¢8g¢88
SNILEEEEE
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Bodenpreis: CHF/m2

- bbb

- 533
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- 133



DESIGN BY NUMBERS

Zone 4 Modellrechnung mit Tisch -> HNF/BGF: 0.7

AZ: 1.5 (67'500 m?)

=

=]

1| |

s

AZMW :5:00"" Wohnen @Mietpreis/m?/a:  ca. 241 CHF
B80F: 67500 m? Tisch @Mietpreis/m?/a: ca. 124 CHF
HNF/BGF: 07 incl. Aussenraum + Erschliessung
Bruttorendite: 4.5%
Bodenkostenin?: 1800 CHF
Aussencaum + Erschiessung 11620000 CHF HNF Wohnen: ca. 30450 m?
prsbisoentil o F approx. Wohnfldche m?/Kopf: 30
Tisch-Baukosten/m?. 400 CHF approx. Bewohner: 1015
Geschosshbhe: 54m
wWohn BGF: 43'500 m?
Tisch (optionale Duplex-Metfiche) BGF: 24000 m?
Tisch (Bau) BGF: 16000 m?
Max. Modellrechnung mit Tisch -> HNF/BGF: 0.7
AZ: 2.15 (96'750 m?)

—

4 N

Azw1 ;5‘200"" Wohnen @Mietpreis/m?/a:  ca. 199 CHF
BGF: 08750 m? Tisch @Mietpreis/m?/a: ca. 124 CHF
HNF/BGF: 07 incl. Aussenraum + Erschliessung
Bruttorendite: 4.5%
Bodenkostenin?: 1600 CHF
Aussenraum + Erschiessung’ 11620000 CHF HNF Wohnen: ca. 50925 m?
prrsbisoentil am M approx. Wohnflache m#/Kopf: 30
Tisch-Baukosten/m’. 400 CHF approx. Bewohner: 1'698
Geschosshohe: 54m
Wbhn BGF: 7275 m?
Tisch (optionale Duplex-Metfidche) BGF: 24000 m?
Tisch (Bau) BGF: 16000 m?

Low-Line Modellrechnung mit Tisch -> HNF/BGF: 0.7

AZ: 1.75 (78'750 m?)

=

= =

Geschosshbhe:

Tsch-Baukosten/m®:

Geschosshohe:

Wohn BGF:

Tisch (optionale Duplex-Metfidche) BGF:
Tsch (Bau) BGF:

45000 m?
1.75
7875 m?
0.7

4.5%
1800 CHF
11620000 CHF
700 CHF
Im

400 CHF
S54m
54750 m?
24000 m?
16000 m?

g

Wohnen @Mietpreis/m?a: ca. 220 CHF
Tisch @Mietpreis/m?/a: ca. 124 CHF
incl. Aussenraum + Erschliessung

HNF Wohnen: ca. 37800 m?
approx. Wohnflache m#*/Kopf: 30
approx. Bewohner: 1260



RE-INTERPRET INEXPENSIVE TYPOLOGIES
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MAXIMIZE THE OPTIONS FOR HYBRID USE

Grin
RUckzug

Freizeit

Kultur-Event
Bildung-Sport

Freizeit
Kultur

Stadt
Urban

Mobilitatsknoten



LET'S PLAY THE FIRST REMIX
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VOLUMETRIC STUDY

P
[N

ATER W

4
5

¢
-

Le .
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Spange

Variante 1

-

L]
w
-
o~

Y-
N
v
22
>

Cluster

Variante 2

Léng o

ot

Y

2‘

r !
& k,JM

&

Tetris

Variante 3

UPANWMTILNG

bes

Reg ¢
14a g

U S lf',’ '

e

Streifen

Variante 4

WERKSTADT ZURICH, SBB, KCAP

20
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DYNAMIC MASTERPLAN MATRIX

Grossmasstébliche/ politische Entscheidungen

Stadtrédumliche Entscheidungen

PERIMETER

HOHLSTRASSE GLEISUFERWEG
BAULINIE / TRAM

Varianle 0 : Besland

HOCHPUNKTE

UMGANG MIT

Dynamische Entscheidungen

DURCHLASSIGKEIT FREIRAUM ADRESSE
DEM BESTAND

ERSCHLIESSUNG

NEUBAU NUTZUNG

gl

Maximaler Erfalt
des Bestandes =

Variante 1: Spange

Mehrere 6f[ﬁﬁngen Gleistferpark.und H&l!ptadres,sé'Hﬁfe
entlang der Hohlistrasse Binnenrdume im. Dialog

2 Knoten, 3 Schiaufen Neubou ouf-. 2
fiir Lieferwagen .- ) :

R Freiftichen

e
S

Tram Hohlstrasse Entlang Gleis 1
mit Normal Profil

T
Keine gg:;wunkte Minimaler Erhalt Ein Vorhof und kleine 2 Knoten, Cluster von
(mex: 2> Mezer) des Bestandes Frainis i el Gasse fiirdieferwagen” Klein- Mittel- und
Grossunternehmen
Variante 2: Cluster
Gt
Abtausch Langgleise mit Tram Hohlstrasse Durch die Hollen Hauptadresse Hohlstrasse Schivufe durch die Hallen Versetzung von Kleinbauten
westlicher Erweiterung des mit Ideni Profil
Freistelfungsperimeter
Varianle 3: Tetris
Neuinterpretation von
Bestandshauten
Variante 4; Streifen

WERKSTADT ZURICH, SBB, KCAP

Durrhmischu’ﬁg von
Klein- Mittel- und
Grossunternehmen

PARKING ENERGIE

Temporiire ed’FkiE(u A Energiemodule
in Leichtkonstrultioren

Umbau 2000 m2
oder Haflen .~

Unter.'ge_schd'ss_.e in
Neubauten

Energiemodule
Neubau 500 m2

Geschosse verteilt in Energiemodule in
Hybridgebduden

Hochpunkte 500 m2

Parkhaus iber Abstellgieisen



THE DANGEROUS POWER OF IMAGES
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bara Buser, Sebastian Gattinger
jonegger, Tabea Michaelis,

Barbara Zeleny

'SBB AG Immobilien

(Um)Nutzung & Transformation

Auswertung Werkshop Marz-Juni 2017
Fokr@enkstatt-sarl.ch

Projektleitung
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PROTOTYPIC USER - EXPERTS OF THE EVERYDAY

Anfragen Gewerbe Anfragen Dienstleistung

202 EINGANGE / TOTAL | Stand August 2017 202 EINGANGE / TOTAL | Stand August 2017

APPROX.
REQL

2.7%
5.3%

HE FIRST-

9.7% HOLZ
20.3% KUNST/FILM
A 11.2% EVENT
16.8% WERKSTATTEN 43.8% BURO/ATELIER
6 R ALLGEMEIN

4% MALER

11.2% FREIZEITSPORT
7% CLEANTECH

26.5% ESSENS a
PRODUKTION 2.4% BILDUNG 4%GALERIEN

GEWERBE 113 ANFRAGEN DIENSTLEISTUNG 89 ANFRAGEN



Werkstadt, Zurich.
Survey.

WERKSHOP HANDWERK CLEANTECH

7. Wie ist dein unternehmerisches Netzwerk aufgestellt?

Mit wem arbeitest Du zu-

Sammen? (8. Zuketersr, Aboehemes
Einzelhandel Werbeagentue Treundinder/
Steusrburo, Logistker ua )

In welchem Netzwerktyp er- | Kreuze maximal zwei Optionen an und benenne wenn moglich deine Rolle.
kennst du dein Unternehem
am ehesten wieder?

D Produktionskette D Hierrarchie D Kemuntemehmen D Gleichberechtigte D Informationsaus-
Untemehmen tausch
Men Unternahmen ist Main Unternehmen Main Unternehmen Mein Unternehmen ist Main Unternehmen

in eine Produktionsket-

1e aus mehreren Unter-

i81 fest in eine Netz-
werk-Hierrarchse ein-

181 in ein Nelzwerk
um ein Kemunter-

nehmen eingebunden. gebunden. Die Rollen  nehmen eingebun-
Es bestehen feste sind klar vertelll. den

ineare Lisferbezie-

hungen

n ein Netzwerk aus
gleichberechtigien
Unternehmen einge-
bunden. Es bestehen
regelmassige Liefer-
baziehungen

ist in ein Netzwerk auf
Basis von Informati-
onsaustausch einbe-
zogen. Es bestehen
KEINE Liefarbezie-
hungen

D Projeit-Netzwerk

Main Untermnehmen ist

in wechseinde projek!-

bezogene Netzwerke
eingebunden. Es gibt
wechseinde Rollen
und Lieferbaziehun-
gen

WERKSHOP HANDWERK CLEANTECH

11. Was ist (sind) Dein(e) Standbein(e)?

Mit Standbein meinen wir
das Kerngeschaft, z.B.
Schreinerei und Messebau:

12. Was ist (sind) Dein(e) Spielbein(e)?

Mit Spielbein meinen wir das
Nebengeschaft, z.8. Mobel-
design/DIY-Kurse:

vertraglich?

13. Wie viele Wettbewerber*innen (und welcher Art) in unmittelbarer Nahe sind fir Dein Gewerbe

Kooperation oder Konku-
renz?

Beschreibe Deine Rolle im
gewahlten Netzwerktyp. =8
glecrbenchigl. abhingg. Kemuntesneh.
men. informationspool, Projsstinitiator,
Auftraggebes. Auftragnehees. )

8. Was fehlt in Deinem

Netzwerk bisher?

Es fehlt ... iz8. eine gute Anwaits-
kang, Logstives. )

9. Was mehr wird wenn wir teilen: Was kannst Du teilen?

Infrastruktur =8 wuan, Samtar.
anlagen).

Maschinen/Technik:

Dienstleistungen (2.8 Verwakung
Poanonal und Persoralwasen. Sakretanat,
Empfang, Werbeaganiur, Kinderbetreuung

Secunty).

R3ume (z.8. Siwungszimmer. Pau-
senraum fur Angesieiiie, Lager/Kitd und

Materiakaume)

Mobilitat (z 8. Transpodmae! aut und
sussemab Areal Frmenfahrzeuge, Auto.

Velo, Xundenpangiatz).

it

10. Was kannst oder willst du nicht teilen?

z.B. Auftraggeber, Kunden,
Angestelite, Werkzeuge ...7

SBBAG
Immaobilien Development

Vulkanplatz 11 - Postfach - 8048 Ziirich - Schweiz

14. Weitere Kommenta

re:

Hier ist Platz fir weitere
Kommentare:

SBB AG
Immobilien Development

Vulkanplatz 11 - Postfach - 8048 Ziirich - Schweiz

56 | carz017

NERKSTADT ZURICH 57

SBB ¢ Immobilien « 2018
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40 TEILNEHMER*INNEN

Werkstadt, Zurich.

Sharing.

25 TEILNEHMER*INNEN
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Werkstadt, Zurich.

Spatial Requirements.

1000

2000 3000 4000 5000

Schreinerel

Zimmerel -
s [

Maler-, & Tapezte.-:.en

Seife, WBSCHI-!EQE"'!.H&'
Sola.n

SOI'IF' erel

Leuch(*—:m;au, Werbemittel

Set-.)lbau
Kuns}{afﬁmrarl:rﬁl:\u'.g
Espfe.sch nen
S(’*I!\B?t‘!
Kuwls,x:rxlossereo
Nuss-Rs.
s |

Mgielr und Formenbau
M.;u:ahorz
PoIStIfl
V\"cetf,-a:!*n:-\‘
Fi»"urr;adkl.r er

Rohr’nale'xahen

Gestaltung

Prr*qponq»Bar

AUSSENFLACHE

LAGER

BURO
VERKAUF/AUSSTELLUNG

PRODUKTION

200 400 600

800

1000

1200

Weinimport/Handel
Lebensmittel
Event-Gastro
Microgreens
Produktionskiche
Food-Events

Restaurant und Bar

Waste
Restauration
Pop-Up-Dine

Schokoladen

Bler-Werk l

veg.

SBB ¢ Immobilien « 2018
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Werkstadt, Zurich.
24/7/365.

Mon NGt
Die l Bia
Mit
Don
Fre
Sam I Sam
Son l Son
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 0 1 2 3 4 & 6 v 8 9 10
.~ HANDWERK FOOD PRODUKTION

- GASTRO-EVENT

SBB « Immobilien « 2018 28



Schweiz

Werkstadt, Zurich.
Transport.

LIEFERBEZIEHUNGEN HANDWERK

IMPORT: EXPORT:
T T

Ziirich Ziirich

Schweiz

LIEFERBEZIEHUNGEN FOOD

IMPORT: EXPORT:
o T

Zirich Zirich

SBB ¢« Immobilien « 2018 29



Werkstadt, Zurich.

Networks.

Produktionskatte

Mein Unternehmen Ist

in eine Produktionske!-
te aus menhreren Unies-

nehmen eir‘:g-:*bunden
Es bestehen festo
lineare Lieferbezie-
hungen

Hierrarchie

Mein Untemehmen
st fest in oine Netz-
werk-Hierrarchie ein-
gebunden. Dse Rolen
sind klar verioitt

- EINFACHNENNUNG

DOPPELTNENNUNG

Kemuntemehmen

X

Mein Unternahmen
Ist in ein Netzwerk

um ein Kemunter-

nehmen aingebun-
den

Gleichberachiigle
Unternehmen

&

Mein Unternehmen st
n ¢in Netzwerk aus
gleichbarechtigten
Untemehmen ainga-
bunden. Es bestehen
regeimissige Liefer-
peziehungen

Informationsaus-
lausch

Projeki-Netzwerk

Meain Unternehmen

It in oin Netzwerk auf
Basis von Informati-
onsaustausch einbe-
zogen, Es bestehen
KEINE Ligferbezie-
hungen

Mein Unternehmen Ist

In wechseinode projekt-

DE‘ZOQ&QE Nelzwerke
eingebunden. Es gt
wachseinde Rollen
und Lieferbeziehun-
gen

15

12

3

2

1
L 1 1 1

Produktionskette

Mein Unternehmen ist
in eine Produktionsket-
te aus mehreren Unter-
nehmen eingebunden.
Es bestehen feste
lineare Lieferbezie-
hungen.

Hierrarchie

Mein Unternehmen
ist fest in eine Netz-
werk-Hierrarchie ein-
gebunden. Die Rollen
sind klar verteiit.

- EINFACHNENNUNG

DOPPELTNENNUNG

Kernunternehmen

X

Mein Unternehmen
ist in ein Netzwerk

um ein Kernunter-

nehmen eingebun-
den.

Gleichberechtigte
Unternehmen

&

Mein Unternehmen ist
in ein Netzwerk aus
gleichberechtigten
Unternehmen einge-
bunden. Es bestehen
regelmassige Liefer-
beziehungen.

Informationsaus-
tausch

Projekt-Netzwerk

Mein Unternehmen
ist in ein Netzwerk auf
Basis von Informati-
onsaustausch einbe-
zogen. Es bestehen
KEINE Lieferbezie-
hungen.

Mein Unternehmen ist
in wechselnde projekt-
bezogene Netzwerke
eingebunden. Es gibt
wechselnde Rollen
und Lieferbeziehun-
gen.

SBB ¢« Immobilien « 2018
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POTENTIAL USER

= 253* ARBEITSPLATZE

40gm** PRO KOPF

*Die Anzahl entspricht den Angaben von 23 interessierten Unternehem mit einer
Gesamtflachenzahl von ca. 10.000gm Werkstattflache.
**Die 40gm entsprechen der Flache der Halle Q geteilt durch 253 Personen.

SBB ¢« Immobilien « 2018 31




S— P SOEDER KOLLEKTIV

—~
7 N

N
. / LAGERTANK
BURO . N\
/ .
@ > y ABFULLEN
|ﬁ.|_|.—f c KLEINE LABOR € ..
B -\ \ j 9998
=~ i =
nas —
RUHRWERK l
k /
\ SCHLEUSE /
UMZIEHEN /
4 \
F \ % ALK EELX /
, AL AR AR /
AREALSHOP () % %% V4
LAGER
JREE DIE MACHER DAHINTER WARUM WERKSTADT ZURICH
- Soeder Design Kollektiv Produktion als Erlebnis
o S Johan Olzon Nahe zu Lieferanten
e e Nahe zu Kunden
TP - b DIE IDEE
.. BRI, Seifenproduktion als Erlebnis
| L et LT
FLACHENBEDARF NUUUNG |
600 - 1200m?2 Produktion von Seife und Kos-
metik ohne tiersiche Produkte
SPEZIELLE ANFORDERUNGEN
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Hygiene / Temperatur
ERRREARAR PUBLIKUMSORIENTIERT
Yy Y ¥ Y | Ja

Produktion: | 6 -10 Personen
Buro: I 20 Personen

10 |[DENKSTATTn | \WERKSTADT ZURICH



RAUMABHANGIGKETEN

N
N
N
N
N
Menschen N
. Shop N
rein/raus N
~ N
~
~ N
=~ S o A S
= ) S N > N
S~ - N ~ AN
-~
~ N
=~ ~ N N
~ o N N
~ ~ ~ N
~ < N < A S
~ N
S~ N
~ < ~ N

Eingang Ware

Lager-Eingang = N N
HUB S - N N
EG/Rampe Vom LKW ins Lager 400gm = N N
Grosser Zugang min. 6m = N
LKW sehr nah an der Produktion = NN
20Tonnen Lieferungen = N N
~ NN
-~ — N
>

Hygiene-Schleuse L
Produktion-Rihrwerk

Aroma-Produktion ]

Waren
rein/raus Ausgang-Ware

Ausgang-Lager

Produktions-Lager-Tank ]

[ Produktion-Abfillung




AMBOSS BIER

-
7
) N\
% GARTANK
/ =
C / —
)
m ‘\ ,—i@ L AGERTANK / BERFILTER

BIERGARTEN

MAISCHPFANNE .
A YYYYTITIIT
IRRNEENERNRN]
\ FLASCHEN RENIGUNG / i —
\ PET BLASMASCHINE ABFULLANLAGE
/
it /
Adi /
-
AdA )
jEE DIE MACHER DAHINTER WARUM WERKSTADT ZURICH
S Amboss Bier Produktion in der Stadt
S DIE IDEE
Lo Sk Bier Brauerel
IS SN Biergarten
] { E%j l |
L ACHENBEDARE SPEZIEI_I_E”ANFORDERUNGEN
2000M?2 Seperate LUftung (Hefe)
NUTZUNG
' ' ' ' ' Erlebnis Produktion
PUBLIKUMSORIENTIERT

Ja

Produktion: Il 4 - 5 Personen

18 |DENKSTATT.un \NERKSTADT ZURICH



RAUMABHANGIGKEITEN

N _[ Rampenverkauf ]
[ 1. Lager Palletten (1500Stk.) 3. Reinigung von Flaschen
7. Abfullanlage J

AN Menschen
- rein/raus

8. Lager (raus) N

Waren

rein/raus _[ Biergarten
6lagetank K—— — — " -~
[ agertan J< //// - /]\

_ -
7
-
-~ 7
-~ e
_ - 7
7
-~ P WC
£ 7
3, 7
5. Gartank P
7

-
7
7
7
L/
[ 2. Lager Silo H 4. Maischpfanne/Wirzpfanne jé 9[ Umkleide/Aufenthalt/Biiro




KASTNER & SOHNE
Q

N ~

AN

=
WERKBANKRAUM \

/

9! \
4y ¢
) i BURO I ‘1’

MASCHINENRAUM

|
AGER MATERIAL |__| ll_lll_lll

A MOBEL \ o
N 5 / LAGER '5
N/ g -
—
). ] - AREALSHOP
ANLIEFERUNG
'i jRE= DIE MACHER DAHINTER WARUM WERKSTADT ZURICH
o o Schreinerei Kaster SGhne Nahe zum Wohnort
C - Nahe zum Kunden
L DIE IDEE Kurze Wege
Lo C kleine Schreinerei (3 Personen)
IR fir Umbauarbeiten und Mabel
| A
’ NUTZUNG
gé’g%TENBEDARF Schreinerel Werkstatt

SPEZIELLE ANFORDERUNGEN
' ' ' trocken

Produktion: Il 3 Personen PUBLIKUMSORIENTIERT
Nein

50 |DENKSTATT.un \NERKSTADT ZURICH



RAUMABHANGIGKEITEN

[ Spritzraum/Lackiererei J

4. Lager (raus) 3. Werkbankraum J Menschen

rein/raus

Waren Bro j
rein/raus 48

[ 1. Lager (rein) H 2. Maschinenraum




EFFECTIVE USER
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PROTOTYP - CLUSTER MIT 5000 m2

Der Prototyp-CGluster mit sechs unterschiedlich grossan Einheiten
auf einer Grundflache von 8000 m2 zeigt den «klassischen- Mix von
Mieteinheiten auf dem Gundeldinger Feld, dem Hanro Areal, dem
Walzwerk Areal und dem Lagerplatz Winterthur. Bei der Flachen-
auswertung der vier Referenzprojekie wurden vor allem die Anfor-
derungen und Bedurfnisse der klassischen Gewerbenutzerinnen
bertcksichtigt. Auf einer Flache von 5000 m2 bildet sich folgende

Flachenverteilung ab:

-

BESTEHENDE RAUMVERTEILUNG

. Kleine Einheiten: 50 bis 500 m?

- Grosse Einheiten: ab 500m2 bis 10°000 mf



GROSSE S/ M /L /XL SCHEMA

'INNERE ERSCHLIESSUNG
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« You need only to think for one minute, before
confessing that Euclidian space is the space in which
buildings are drawn on paper but not the environment in
which buildings are built—and even less the world in
which they are lived. »

(Latour/Yaneva)
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«MAKING OF ...

DESIGNING PROCESS ARCHITECTURE>
WWW.MAKING-OF.SPACE

Symposium and workshop.
Save the date: 27/09/2018 Basel (26-30 of September)

B/IAS, Institut Integrative Gestaltung HGK BASEL (in cooperation with: denkstatt sarl, S_AM, ARCH+)


http://www.making-of.space
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SNCF IMMOBILIER,
QUELQUES EXPERIENCES D'URBANISME
TRANSITOIRE

B

Charlotte GIRERD, Directrice Projets et développement, Direction
Communication et accompagnement du Changement, SNCF Immobilier.

Juin 2018. SvCF]

IMMOBILIER



SNCF IMMOBILIER EN CHIFFRES
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8,59M....

de batiments industriels
et tertiaires, d’activités
sociales

2300

COLLABORATEURS
dont plus de 1700
chez ICF Habitat

20 000..

de foncier, dont 3 000 ha
urbanisables des a présent

100 000

LOGEMENTS
dont 90 % de logements

sociaux

VG
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SNCF IMMOBILIER
—> BUSINESS PARTNER DU GROUPE

— SNCF ACTEUR DE REFERENCE
DE LA FABRICATION DE LA VILLE
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SNCF IMMOBILIER BUSINESS PARTNER DU GROUPE :
OPTIMISER ET MODERNISER LE PARC D'EXPLOITATION
(TERTIAIRE, INDUSTRIEL ET FERROVIAIRE)

Une nouvelle ambition du Groupe

© Des locaux ameénages pour favoriser la
coopération, le partage, la transversalité et la
transparence.
Ce sont de nouveaux espaces de travail, modulaires,
transparents, connectés qui répondent également aux
attentes des nouvelles générations de collaborateurs
attentifs a des pratiques manageriales plus directes.
Cette nouvelle politique d’aménagement des lieux de
travail permet également d’occuper moins et I'espace

© Des schémas directeurs industriels afin d’améliorer
significativement l'efficacité et la qualité de vie au
travail. Exemple : A Lyon Vénissieux, construction du
nouveau Technicentre industriel du Matériel ferroviaire
sur un terrain de 8,5 ha dont 33 000 m? d’atelier
industriel. Le permis de construire a été obtenu
en aout 2017 et la 1 pierre sera posée en 2018.

VG
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SNCF IMMOBILIER : UN ACTEUR DE REFERENQE DE LA
FABRICATION DE LA VILLE MOBILE, CONNECTEE ET INCLUSIVE

Un travail en étroite collaboration avec les
collectivités pour aménager les terrains cédeés par
SNCEF et qui sont trés souvent situés au cceur des
villes.

Une mobilisation du foncier ferroviaire pour
transformer la ville avec 34 projets urbains de
grande ampleur. Dans 10 ans, nous aurons
ameénageé 150 ha au ceeur des villes soit un potentiel
de 2 millions de m2. Ces opérations sont menées
avec efficacité par nos equipes qui regroupent

les compétences ferroviaires et urbaines pour
conduire ces projets. |l s’agit d’Espaces
Ferroviaires, filiale d’aménagement et de promotion
immobiliere de SNCF Immobilier et les directions
territoriales.

© Espaces Ferroviaires_Took

/ :

Chapelle International, Paris 18éme

VG
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DEVELOPPER LE LOGEMENT A TRAVERS UNE OFFRE
ACCESSIBLE A TOUS, A PROXIMITE DES RESEAUX
DE TRANSPORT

Une offre de logement utile aux agents SNCF (25 %),
et une offre accessible a tous les ménages francais a proximité
des nceuds de transport. 75% des logements sont occup es
par des non salariés du groupe SNCF aujourd’hui.

D’ici 2026 :
19 000 16 900 17 400
LOGEMENTS DONT LOGEMENTS LOGEMENTS
2700 SUR FONCIER REHABILITES CEDES

FERROVIAIRE

Chaque année ICF Habitat, investit en moyenne autour de 450 M€ dans le logement
en produisant 4 500 logements (2 500 nouveaux et 2 000 rénoves).

VG
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LA DEMARCHE D'URBANISME
TRANSITOIRE BY SNCF IMMIBILIER
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QU'EST-CE QUE C'EST AUJOURD'HUI ?

- Une définition :

L'Urbanisme Transitoire by SNCF Immobilier :

Faire vivre de maniére éphémere certaines emprises SNCF inutilisées en réponse aux
nouveaux usages et besoins, dans I'attente de leur reconversion urbaine.

Ces projets sont étroitement liés a lidentité, I'histoire, la géographie et le potentiel du site
occupé ; ils ont une forte dimension inclusive dans un souci de dialogue avec le territoire, les
voisins et les logiques urbaines.

lls portent une certaine idée de la convivialité qui pense et met en ceuvre le mieux vivre
ensemble.

- Une démarche apprenante a partir de pratiqgues ancie  nnes (friches 1970’s, 2013 Tour
Paris 13 ...)

- Une démarche concomitante de la création de SNCF Im  mobilier en 2015 : AMI sur 16 sites
en 2015, Ground Control et Grand Train, Arles, Roue n, Elbeuf, Bordeaux ...

- Demain, une nouvelle fagon de faire la ville ?

VG
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L'URBANISME TRANSITOIRE

1]
LA STATION #1 LA STATION #2
BY SNCF IMMOBILIER Juin a Octobre 2016 Awril 2017 2 2018
Gare des Mines 75018 Gare des Mines 75018
| | 1]
IMMOBILIER
Em—. oD TRAIN P Sz
GRAND [ RAIN r“‘t GROUND CONTROL
Mai & O ctobre 2016 Mai 2017 a 2019
= Dép6t Chapelle 75018 WS Ancien tri postal de Charolais 75012
| |
1,5 MILLION DE OBJECT AND HUMAN ’AEROSOL L'AEROSOL
VISITEURS Mai & Octobre 2016 B Aolt2017 & Janvier 2018 Aviil a ocotobre 2018
DEPUIS 2015 Dépot Chapelle 75018 oo Halle Hébert 75018 ooy Halle Hébert 75018

RESIDENCE DE UNE BOHEME METAMINES #1 R METAMINES #2

g ;% EOAMW 12 Octobre 2016 86t 9 juin 2017 : ‘Juin 2018

. evrier ;oA . H

Qg : Ancienne Halle FRET - Pantin Dépst Chapelle 7018 Gare des Mines 75018 i
v — 2016 2017 2018 >
— I mn
/ 2 RESIDENCE TEATRO ant e
m GROUND CONTROL : JFE_ST[/\AA«L ESEE o > i,‘ : | ;ﬁ, NG o .| CITE FERTILE*
F8 \ai 3 Octobre 2015 @ -uin a Aolit y IV, Ouverture au Ter trimestre 2018
Dépot Chapelle 75018 g Toulouse Vai s Septembe 2017 i i
] Halle Hébert 75018 Site SNCF Pantin Local
|

& ~ DENCONTRES PE | 2
g - LES *\tNT,UN RﬁES DE Lr—“
AN i PHOTOGRAPHIE D'ARLES

||
FESTIVAL PARENTHESE #
13 au 29 Mai 2016
Ancienne Gare Saint-Sever Rouen

VORREI TANTO
TORNARE A CASE

15 Juillet 2016 :

Résidence Raymond Queneau 75018 :

W,

“ Septembre a Octobre 2016
Jardin des Pyrénées 75020

|| |
PROJECTION VIDEO FESTIVAL F
HOMMAGE A MARGUERITE DURAS E PARENTHESE #2 ! P
27 Aolit 2016 : W 17 sept. au 2 oct. 2016 e
Belcier - Bordeaux :

Gare Saint-Sever Rouen

JOURNEE DU PATRIMOINE
17 et 18 Septembre 2016

¥ Ter Octobre 2016
Ancienne gare d'Elbeuf

4 Gare des Mines 75018

- 15 Avril au 6 Mai 2017
Gare Saint-Sever Rouen

I NOISE LA VILLE FETE SES 5 ANS

E LES RENCONTRES DE LA

§ Juillet 3 septembre 2018
Arles Gare et Trinquetaille

NUITS BLANCHES
7 octobre 2017
AN Hébert et Pont Riquet, 75018

ESTIVA FESTIVAL
ARENTHESE #3 PARENTHESE #4
- | Avril ou mai 2018

Gare Saint-Sever Rouen

f cLar S

(o{I[: N 10 au 1(? septembre 2017 17 janier 2017
Gare Saint-Sever Rouen * sous réserve des autorisations
administratives



'urbanisme transitoire by SNCF IMMOBILIER

UNE VINGTAINE DE PROJETS AU NATIONAL

ROUEN
ELBEUF

' En cours ou réalisés

Q En projet

10
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SITE Heébert / paris 18eme
Avant-projet urbain

MAIRIE DE PARIS 3]

NIUT BLNAHCE

110.2107

NUITELANCNE PARIE  eNWITHLANENE

|.' A E R O S O I. IMMOBILIER



N U |T BLANCH E / en collaboration avec la ville de paris

Une manifestation artistigue a caractere éphémere et a destination du tout Paris
1 nuit, 4300 m? de bati, 2800 m? de terrain,

10.000
visiteurs sur
I’édition 2017

IMMOBILIER



L’Aérosol / par POLYbrid ET MAQUIS'ART

1400 m? d’espaces intérieurs et 3900 m? d’espaces extérieurs ouverts au public abritant un
temple dédié au Street Art, avec une partie musée.

120 000
visiteurs en
2017

IMMOBILIER



LES MINES / PARIS 182me
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Rue g

Acces a la Gare des Mines
29 avenue de la Porte d’Aubervilliers

75018 PARIS
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LA STATION GARE DES MINES / COLLECTIF MU

Un laboratoire convivial et festif consacré aux scenes musicales émergentes, fondé sur les

vestiges de l'ancienne Gare des Mines, installé pour une durée de 2 ans (2016-2018) en
attendant l'arrivée de la future ZAC.

38 000 visiteurs
en 2017
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Gare de Lyon

Y

GARE DE LYON DAUMESNIL / 12éme - CHAROLAIS
AVANT-PROJET URBAIN

Acces au 81 rue du Charolais — 75012 PARIS

(L.

Halle Charolais occupée par 4500 m? de halle
Ground Control

1500 m? de terrasse extérieure

VG
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GROUND CONTROL / aLtotatune
UN LIEU PLURIDISCIPLINAIRE

Occupation

transitoire de 2 ans

=
& market

CR : Georges SAILLARD @

IMMOBILIER



LE PROJET URBAIN, FABRIQUE Partagée ET SUR
MESURE

Hébert — Paris 18éme
5,2 hectares.

Une programmation mixte de 105 000 m? : 50 000 m2 de logements, 40
000 m2 de bureaux, un ilot hybride, un pble d’activités innovantes
et des services urbains.

Signature du protocole foncier et PUP Septembre 2018.

Lancement commercialisation Phase 1 dés fin 2018.

Gare de Lyon — Daumesnil — Paris 12éme
6 hectares.

Une programmation mixte d’environ 100 000 m? : 45 000 m2 de logements, 37
000 m2 de bureau, 10 000 m2 commerces et activités de quartier, des
services de quartier. Un centre d’avitaillement pour la gare a recréer.

Signature du protocole foncier et PUP mars 2018.

Lancement commercialisation Phase 1 dés 2018.

VG
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Merci de votre attention

@ SNCFimmobilier
www.presse-sncf-immobilier.fr

charlotte.girerd@sncf.fr
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